SR it Kral:

Sebelep81 plany, ktere by se ml]ely se zajmy
a potfebami lidi, ztraci smysl

Chytra (smart) mésta donedavna pnbyvala jako houby po desti. Zacalo to
pomalu vypadat, ze tam, kde se nehlasi ke zminénému trendu, zfejmé za-
ostavaji za svétem. Pfitom, jak fika Vit Kral, manaZer projektu Zivé Milev-
sko, jde vlastné o uplatnéni selského rozumu. Zkusme s nim a starostou
mésta nahlédnout projektu trochu pod poklicku.

Jifi Chum

Kdeco je dnes i ve vefejné spravé ,,chyt-
ré“: mésto, vesnice, region. Copak jsme
méli zatim jen hloupd mésta a vesnice?
Urtité ne. Ve svych prezentacich se
snazim ukdzat, Ze smart mésta zdaleka
nejsou fenoménem dneska. Vezméte si
napiiklad Angkor Vat v Kambodzi &
Rim ji# na ptelomu letopoétu, kdy mél
kolem milionu obyvatel a odpovidajici
infrastrukturu. Nebo Zlin. Dodnes je
zfejmé, jak bylo toto mésto chytie kon-
cipovano. Rozdil je pouze v technolo-
gifch. Mame k dispozici nové technické
vymoZzenosti, to ano. Jinak viak smart
city nevychazi z ni¢eho jiného nez z tro-
chy filozofie, vizi a ze selského rozumu.

Kdy a kde jste se poprvé setkal s pro-
jektem chytrého mésta?

Setkal jsem se s nim samoziejmé jako
rodily Pise¢ak v Pisku, ktery je na jihu
Cech svého druhu lidrem chytrych pro-
jektll. Vytvofil jsem si viak postupné
v né¢em odlidnou predstavu, pisecky
piistup mi pfipad! velmi technologic-
ky a samoziejmé i naro¢ny na finanéni
prostiedky. Sdileni zakladnich mysle-
nek chytrého mésta a pfistoupeni Mi-
levska k jihoc¢eskému smart regionu nas
ptivedlo k tomu, abychom zdejsi projekt
vytvafeli od zakladu a s trochu jinym
piistupem. Chytré mésto v sobé zté-
lestiyje filozofii zmény. Vice neZ o ryze
technologické pojeti jde o pfistup mésta
k obéanovi, ale co je moZna jesté diilezi-
t&j81 - 1 obcana k méstu. Bali¢ek celé té
husté sité vztaht jsme si pfed necelymi
dvéma roky, kdy jsme zacinali, oznaéili
jako vefejny prostor. Rozhodli jsme se
vytvofit zprvu strategie, od nichZ by se
rozvoj mésta mohl nadale odvijet.

Takze na miru $ité a provdzané vize?

Reknu jesté jednu velmi dillezitou véc.
Pohybuji se ¢asto po republice a zjistu-
ji, Ze mnoha mésta vlastné nevédi, co

chtit. Nékterd rozhodnuti pak nejsou
strategickd a vzijemné provazana, ob-
¢ané se o nich dozvidaji utrzkovité.
Maji pak spoléhat na to, Ze rada a zastu-
pitelstvo neudélaji s méstem néjalcy vel-
ky kotrmelec? Rozhodli jsme se proto
postupovat systematicky a hrat, jak se
tika, s odkrytymi kartami. Hlavni my-
glenka Zivého mésta Milevska s podti-
tulem Smart region, smysl toho, pro¢ se
do vseho poustime, se tak stala tako-
vym de$tnikem nad ostatnimi zaklad-
nimi strategiemi, u nichZ jsme dospéli
ke shodé. Prvni je strategie podnikani
a pojmenovali jsme ji Podnikatelsky
park. To druhé slovo je podstatné: ne-
méli jsme v amyslu vytvafet primyslo-
vou zdnu, protoze ta uz tady vlastné je
a jeji podobu poznamenal nékdejsi vel-
ky podnik, ktery se dnes zdZil pfiblizné
na 3estinu plivodniho rozsahu. Podni-
katelsky park je dirsi pojeti, ve kterém je
obsaZena i dlouhodobd interakce sou-
kromé sféry a mésta. Druha strategie
nese nazev Mobilita a vefejny prostor,
puvodné méla v sobé zahrnovat klasic-
ké kategorie jako dopravni model mésta
nebo kiizovatky. Zménili jsme to, vef'ej-
ny prostor vnimame jako nadfazenou
mnoZinu, jejiz soucasti je pési, cyklis-
ticka, automobilova, Zelezni¢ni i MHD
mobilita. Teprve pak je podmnozinou
dopravni infrastruktura. Ve méstech
se casto fe$i hlavné ta infrastruktu-
ra, od parkovacich mist po vytluky na
silnicich, oviem bez provazanosti na
potieby mobility. Nu a tfeti strategie
Zivého mésta Milevska - Kultura, sport
a cestovni ruch - je spojena pfedeviim
s aktivitami volného ¢asu.

Pro¢ jste se rozhodli vytvdret projekt
v regiondlnich souvislostech?
Samoziejmé je zatim vazan predevsim
na mésto, to oviem neexistuje ve vzdu-
choprazdnu. Podnikani, doprava, kul-
tura, sport a turistika se dotykaji ce-
lého spadového tzemi. Milevsko, jako
obec s rozgifenou piisobnosti, mi ve
spravnim obvodu 25 obci. Mezi nimi se
pohybuji obc¢ané za praci, nakupy i za
volnocasovymi aktivitami. Pro mno-
ho obcant je navic Milevsko pfestupni
stanici na vlak a autobusy, neni v této
souvislosti bez zajimavosti, Ze do Pis-
ku a Tabora je to shodné 22 kilomet-
ril. V3echna data o mobilité obdand
jsou dileZita pro efektivn{ zmény. Je
to i jedna z myslenek naseho projektu:
neziskavat ¢etné objemy dat jen pro ja-
kési vykaznictvi, kdyZz pak jejich shro-
mazdovatel nevi, jak s nimi nakladat.
Mimochodem, nepfipomind vam to ne-
ziizenou touhu ustfednich organd po
sbéru dat, jez nakonec ani nedokaZou
sdilet? To jsou také pfifiny administ-
rativni zatéZe a rozhodné ji nechceme
zvysovat. Projekt Zivé Milevsko vede
pii hledani cest k efektivnim zménam
také k uZiteénym diskusim starostii na-
piiklad v ramci svazku obci Milevska.

Dokaze se snaha o chytry region vyrov-
ndvat se sidelni strukturou?

Myslim, Ze to do sebe dobfe zapada.
Zastavam i v krajskych souvislostech
a jednanich pfesvéddeni, ze je idedl-
ni vytvafet smart projekty od urovné
mensich celkd. Nenechdvat stranou
snahy o chytrou vesnici. V mensich
obcich se leckteré véci daji uskute¢nit
daleko rychleji a snadnéji, propojeni
mistnich strategii rozvoje je zieteln&jsi.
Navaznost a propojitelnost obei, uva-
Zovani v regionalnim kontextu, jsou
pro vétsi celek mésta, v tomto piipadé
Milevska jako obce s rozsifenou pi-
sobnosti, velmi diileZité. Celostatné
dochazi k odlivu nejmlad$i generace
z malych sidel, v nich? je pak vysoky
podil dfive narozenych generaci, coz
se dotyka i naseho mésta. V projektu
Zivé Milevsko se vénujeme i tomuto
fenoménu. Odliv mladych lidi bychom
radi utlumili nebo pozastavili, a naopak



Vit Kral (*1972)

Po gymndziu v Pisku pokracoval ve
studiu na Pedagogické fakulté Jiho-
ceské univerzity, obar télesnd vycho-
va - bialogie. Studium pferusil a jesté
se nevratil :-) Absolvoval pak dvé pil-
rocni pracovni stdze (Némecko, USA).
Phsobil v nékolika manaZerskych po-
zicich, vyzkousel si i podnikdni. V Mi-
levsku nastoupil jako jednatel SluZeb
mésta, v prib&hu tvorby projektu Zivé
Milevsko se stal jeho manaZerem.

k nim sméfovali dlouhodobou nabidku,
aby se vraceli do rodnych sidel. Aby zde
po studiich nachazeli pracovni uplatné-
ni, zaloZili rodiny a nalezli podminky
i k trvalému bydleni. To je hlavni motiv
nasich snah o zménu. Sebelepéi plany,
které by se mijely se zajmy a potiebami
lidi, ztraci smysl.

Jakou zménu by mél projekt prinést re-
gionu predevsim?

Samoziejmeé jsme u kazdé strategie vy-
chazeli z peclivé pfipravené SWOT ana-
lyzy. Pravé ty jeji étyii kategorie - tedy
silné a slabé stranky, piileZitosti a hroz-
by - vnas zpravidla svétlo do pii¢in
stavu urdité dzemni entity. Odpovéd se
Casto hledd v pfileZitostech. Jako pii-
nosné vystupuji do popfedi zmény pii-
stupu ufadu k ob¢antm. Nejde o to, Ze
by zdej$i méstsky ufad byl nevstiicny
a odtazity od problémii ob¢and. Musi
viak postupné pfedjimat dlouhodobé
trendy. Cesky statisticky tifad zkouma
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kdeco od poétu cbyvatel, demografické
struktury aZ po domovni a bytovy fond.
Kdo v3ak sleduje, kolik mladych lidi
v konkrétnim mésté absolvuje stfedni
8kolu, kam jdou ve studiu pokracovat
a proc¢? JestliZze nejsou mésta a regiony
spokojené s vékovym a vzdélanostnim
sloZenim svych obyvatel, mély by uva-
Zovat, jak mladé lidi ve studiu pfipadné
podpofit a co jim ve mésté a v regionu
poté nabidnout, aby se vratili. Také toje
soucasti nasich strategii, podobné jako
diraz na ekonomické souvislosti. Ur-
¢ité se budeme snazit podpofit lokalni
ekonomiku. Vyznamni ekonomové na-
chazeji shodu v tom, Ze globalizace je na
Gstupu. Zlinsky region byl pfece v Ba-
tové dobé do znatné miry sobésta¢ny.
Jestlize chceme rozvijet chytré mésto
a chytry region, musime se uéit vyuzi-
vat lokélnich chytrych hlav. Nebude to
hned, ale vidim nadéji napfiklad v na-
Sem Podnikatelském parku, ktery je za-
loZeny na mikroekonomickych vazbach

a malych podnikatelich, ktefi potiebuji
urditym zpiisobem riist.

Inspirujete se zahranicni praxi?

Spise bych fekl, Ze jsme velmi otevieni
spolupraci s evropskymi zemémi. Mi-
levsko bylo naptiklad vybrano mezi
35 mést z Sesti statt Evropy a je sou-
¢asti mezinarodniho projektu EUKI
BEACON pod hlavickou Ministerstva




zivotniho prostfedi Spolkové republi-
ky Némecko. Velice zajimavé na pro-
jektu je zapojeni viech tfi milevskych
$kol do mezinarodni spoluprace. Pro-
jekt usiluje o propojeni evropskych
a narodnich klimatickych opatfeni.
V souvislosti s zivotnim prostiedim
jsme si uvédomili, jak se nase zemé
plahoéi k jakymsi vrcholim ¢innos-
ti, které jsou pfitom v zapadni éasti
Evropy uz dvacet, tficet let b8Zné. Na
to je tieba se podivat z jiného tihlu.
Oviem nejvétsi vyznam prikladam
spoluprici s akademickym sektorem.
Podle mne uZ bez ni neni odpovédny
rozvoj regiond mozny. Mésta moznost
spolupracovat s vysokymi §kolami na
projektech Sitych na miru stale pod-
cenuji. Takovy pristup oviem dokaze
mésto navést k tomu, jak svoje stra-
tegie utvaret tak, aby neskondily na
radnici v $upliku. Vysoké skoly nam
pomahaji se zadavaci dokumentaci,

nasledné s vybérem vhodného doda-

vatele nebo zpracovatele i s implemen-
taci. Viceméné jsme pofad v kontak-
tu. Dalsi vyhodou je, Zze akademicky
sektor pracuje v ramci své &innosti
na ruznych védeckych vyzkumech.
Je velmi povzbudivé, kdyz si vysoka
skola vybere pro vyzkum konkrétni
mésto a jeho realné prostredi. U nas
se prvni letodni vyzkum rozviji s Vy-
sokou gkolou technicko-ekonomickou
v Ceskych Budéjovicich na téma Bez-
pe¢nost ve mésté pro seniory a déti.
Jedno z velkych témat mobility.

Zminili jsme se o strategiich, na nichz
je projekt Zivé Milevsko postaven. Co
jsou jeho leto$ni témata?

Hodné se zaméfime na déti. My dospé-
li jsme ponékud egoisticti, hledejme
podnéty ke zméné u déti. Jejich sveét
piece prostupuje tolika kaZdodenni-
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mi ¢innostmi méstal Za velky ispéch
povazuji vznik iniciativy Zeny pro
Milevsko. Uvédomuji si muZi, v ¢em
se tieba li&i pohled Zen na podobu uli-
ce? Nas zajima parkovani, oviem Zena
vidi, zda se da projet s koc¢arkem, ze
tam ma byt v rovnovéze slunce a stin,
odpocdinkova mista. Ramen sité, kte-
ra tvoii osnovu vefejného prostoru ve
mésté, je velmi mnoho. Povzbudivé
je, ze pribyva lidi, ktefi jsou ochotni
zapojit se do aktivnich uvah o orga-
nismu mésta bez naroku na odménu.
Rozhoduji se pro to z altruismu a sou-
sedské vzijemnosti.

Které cilové skupiny jsou pro vds kli-
Cové?

Na mésto se nedd divat jako na jeden
celek. Je to takova Sachovnice, na niz
se rychle pfesouvaji figury. Ziidili
jsme pozici garanta komunikace, kte-
ry by pomahal smérovat informace
k ob¢antm i k radnici, vnimal potfe-
by a pozadavky co nejvice zajmovych
skupin ve mésté. Komunikace vazne
v malé vesnici, o to vic ve mésté. Pfi-
¢inou byva nepochopeni, jindy neve-
domost nebo truc. Samoziejmé i ta
neblahd ¢eska vlastnost: pokud moz-
no nedélat nic, a kdyZz nékdo néco déla

pro ostatni, tak ho spise podrazit nez
podpofit. To je také téma pro mésta -
udélat co nejvice pro to, aby se lidé ne-
nechali otravit. MiiZe tomu napomoci
i politickd garnitura daného mista.
Ctyileté funkéni obdobi zastupitelt je
kratké, je tfeba uvaZovat nad¢asové.
Leckdy je to slozité.

Dosdhnete na dotace?

Jsme na konci dotaéniho procesu. Ob-
dobi koné¢i v roce 2020, uZ je jenom
malo véci, které se budou moci reali-
zovat. Mozna se bude daleko vice vy-
uZivat zahrani¢nich zkusenosti. Uré¢i-
té v mobilité, Ministerstvo dopravy
pfipravuje nové metodiky. Jd osobné
jsem pro kazdou smysluplnou dota-
ci pro mésto. To, Ze se vola po infra-
strukturdch, to znamena chodniky,
silnice, je urcité pro mésto dileZité.
Bez velkych projektd, bez vizi, stra-
tegii, jsme oviem nahrani. Milevsko
hodné projekti dokazale financovat
z vlastniho rozpoctu, byt neni pfi-
1i§ velky. Dotaéni tituly by mély lépe
odpovidat potfebam mést a obci, ale
nevidim to jako nejvétdi minus. Ted
jsme byli na jednani s norskymi fon-
dy, to je daldi moZnost, skala dotaci je
obrovska.



Vsude tu jsou v mistnostech pripra-
vend elektrokola. Co s nimi chystdte?
Elektrokola jsou na Nobelovku! Zvlas-
té v nizkopiijmovém regionu. Bavili
jsme se o tom se skupinou podnika-
telil. Vlibec nepoditali s tim, Ze cesta
zaméstnance ze sidlisté do fabriky
a zpatky ho pfijde mésicné tfeba na
patnact set. To mohou byt penize na
zaplaceni krouzkd pro déti. Nejsem
blazen, abych si myslel, Ze viichni maji
jezdit na kole denné. Prii, je naledi.

Jako urditd alternativa je vSak elek-
trokolo dokonalé, a hlavné smaziva
veskeré handicapy, rozdilny terén, vé-
kovou rozdilnost, genderové piedély.
Hledali jsme prostiedek, ktery viichni
znaji. Na kole jezdi nebo jezdil téméf
kazdy. Proto tedy plijéovna elektrokol
jako snaha o aktivni mobilitu. Z3jem?
Prijedte se zeptat pied koncem roku.

Co je hlavni hybnou silou smart pro-
Jjekti?

KdyZ se sem snazime dostat lidi, aby se
tady usadili, pomohli s rozvojem regio-
nu, tak kupodivu infrastrukturu ne-
dévaji na prvni misto. Ani bydleni, do-
stupnost lékart, dokonce ani hospody.
Vyhravaji to u nich pfitazlivé projekty,
v nichZ se mohou realizovat. Lidé vy-
drii bydlet néaky ¢as i v provizornich
podminkach. Pokud je viak oslovi my-
glenka a zajimavy projekt, pfitdhne to
spoustu z nich. Najdete spfiznéné duse.
Podle mého nazoru je to ta hybna sila, &=

Ivan Radosta- /Nic si nemuzete nacvicit nane(:lsto

Jaké jsou reakce na projekt Zivé Mi-
levsko?

Vesmés kladné. Piipadni odpiirci by
se chovali kontraproduktivné: popi-
rali by lokalni patriotismus a ten je
zde silny. O krajiné kolem Milevska
s nadsazkou fikdme, Ze je tady trochu
vody, trochu roviny, trochu ¢lenitosti,
trochu kameni. Stoji za to byt hrdi na
mésto a region. SnaZime se o tom lidi,
co tady Ziji nebo odtud pochazeji, pte-
svéddit. Kdyz se to podaii, je vyhrano.
Region je v mnohém jedinec¢ny historii
i ptirodou, ubylo primyslu i pracov-
nich pfileZitosti, citime povinnost po-
vzbudit stavajici potencidl. A také vi-
zionafe, bez nich by to neslo. Vit Kral
jako manaZer projektu je hlavni z nich
a ja ho v téch vizich musim Gmérné
brzdit. Mésta nasi velikosti, v katego-
rii od péti do deseti tisic obywvatel, jsou
na tom s prijmy od statu relativné hife
nez mensi obce ¢i naopak vétsi mésta.
Ani s dotaénimi programy se na nasi
kategorii ptili§ nemysli, Kromé toho
méame v majetku mnozstvi nemovitos-
ti, rozsahlou sit vodovodil, kanalizaci,
chodnikd, silnic, osvétleni a tfi spor-
tovni aredly. Vzhledem k finanénim
moZnostem mésta se musime chovat
obezietné.

DokdZou se pFedstavitelé mésta po-
vznést nad perspektivu volebniho
obdobi?

Ctyfi roky je kratké obdobi. Vidim
to podle sebe sama a nemusime mlu-
vit jen o Zivém Milevsku. Starostt
je v republice pres Sest tisic, ale ve
mésté jste jen jeden. Nic si nemtizZete
nacvi¢it naneéisto. Chcete cosi bu-

Ing. Ivan Radosta (*1967)
Je starostou mésta Milevsko ve
druhém funkénim obdobi.

b

dovat, zdroveii je oviem tfeba néco
zastavit a jiné zménit, vidy s res-
pektem k ekonomickym a politic-
kym souvislostem. KdyZ se pro néco
rozhodnete, musite za tim jit s tim,
Ze jde o to nejlepsi, co v dané dobé
miZete pro mésto udélat. Zaroven
je tfeba nastavit parametry tak, aby
véechno dobré vas mnastupce doka-
zal zachytit a rozvinout, pripadné to
problematické mohl zastavit bez ni-
¢ivych finanénich dopadd.

Dostdvd se méstu podpory od podni-
katelii?

Zastava tu stopa velkého podniku
ZVVZ, ktery do konce osmdesatych

let minulého stoleti zaméstnaval aZ
tii a ptl tisice lidi, dnes je to necelych
650, takze se leccos zménilo. I pies to
je to zdej$i zasadni podnik. Na spo-
luprici mezi podnikateli a méstem
sl nemiZeme stéZovat. Samoziéjmé
je to v urditych intencich, my nema-
me moZnost vytvalet nova pracovni
mista, ale miZeme se sluiné starat
o lidi, kteti tady pracuji. Nehledé na
to, Ze jsme druhy nejvét$i zaméstna-
vatel v regionu a v organizacich més-
ta pracyji stovky lidi. Nastésti jsou
tady také léta prosperujici soukromé
firmy, vyznamné podporuji kulturu,
sport a dal3i ¢innosti mésta, to ma
s nimi velmi korektni vztahy.



